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KATA PENGANTAR

Buku Panduan Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat ini merinci kebijakan serta
mekanisme pengelolaan penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat di lingkungan STIE
Bulungan Tarakan, yang didanai baik oleh Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi
(Kemenristekdikti) maupun dari dana internal STIE Bulungan Tarakan. Di dalamnya, terdapat
penjelasan lengkap mengenai berbagai skema Program Penelitian dan Pengabdian kepada
Masyarakat, termasuk prosedur pengajuan, seleksi proposal, monitoring, evaluasi pelaksanaan,
dan pelaporan hasil kegiatan, baik itu penelitian Hibah maupun Penelitian Internal Sekolah STIE
Bulungan Tarakan.

Kami, Lembaga Penelitian STIE Bulungan Tarakan, menyadari pentingnya peningkatan
kemampuan keuangan untuk mendukung program penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat.
Hal ini menjadi krusial dalam menjawab berbagai tantangan yang dihadapi, serta dalam
mendorong semangat para dosen untuk menjalankan salah satu aspek krusial dari Tri Dharma
Perguruan Tinggi. Melalui penerbitan buku panduan ini, kami berharap dapat mengatasi berbagai
inefisiensi

dan kendala yang teridentifikasi dalam pengelolaan penelitian dan Pengabdian kepada
Masyarakat, terutama dari proses pengajuan hingga pelaporan.

Buku panduan ini menjadi acuan bagi para dosen dalam melaksanakan kegiatan penelitian dan
Pengabdian kepada Masyarakat di lingkungan STIE Bulungan Tarakan. Dengan diterbitkannya
buku panduan ini, kami berharap dapat meningkatkan kualitas pengelolaan program-program
penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat, dengan tetap mempertahankan ruang untuk
kreativitas para

pengusul dan pengelola penelitian.

Kami ingin menyampaikan ucapan terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya
kepada semua tim penyusun atas kontribusi yang telah diberikan, mulai dari tahap perencanaan
hingga penerbitan. Semoga Allah SWT memberikan pahala yang berlipat ganda atas segala usaha
dan dedikasi yang telah dilakukan.

Tarakan, Juli 2022

LPPM STIE Bulungan Tarakan



BAB I

PENDAHULUAN

A. LATAR BELAKANG

Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (LPPM) Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi
Bulungan Tarakan bertugas menyelenggarakan Tridharma Perguruan Tinggi di bidang penelitian

dengan tugas :

1. Melakukan koordinasi, memantau dan mengevaluasi berbagai kegiatan penelitian yang
dilaksanakan oleh dosen baik secara internal maupun eksternal,
2. Melakukan pembinaan dan pengembangan ilmu pengetahuan, teknologi dan seni melalui

penyelenggaraan program kegiatan penelitian.

Dalam merencanakan, mengimplementasikan dan mengevaluasi programnya, Lembaga Penelitian
berpatokan pada tiga pilar pengembangan Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Bulungan Tarakan
sebagai landasan pengambilan kebijakan dalam rangka meningkatkan kinerja penelitian. tiga pilar

dimaksud, masing-masing sebagai berikut :

1. Quality Assurance yaitu pengembangan sistem penjaminan mutu penelitian yang
memungkinkan Lembaga Penelitian Sekolah Tinggi [lmu Ekonomi Bulungan Tarakan
menjadi suatu lembaga yang memiliki daya saing tinggi di tingkat lokal/regional, dan
nasional;

2. Pengembangan soft skill, baik output maupun outcome kegiatan penelitian hendaknya
terarah pada pembinaan soft skill baik oleh dosen maupun mahasiswa dalam rangka
mewujudkan sikap kreatif, inovatif, disiplin dan dilandasi semangat entrepreneurship
(wirausaha);

3. Environment, berupa pengkajian dan pengembangan lingkungan kampus yang tetap
terpelihara dan lestari baik fisik maupun nonfisik hingga kampus dianggap sebagai istana
tempat berkumpul sebagai pemburu dan penambang ilmu bagi para mahasiswa, staf, dan

para ilmuwan.



B. TUGAS POKOK DAN FUNGSI

Lembaga Penelitian Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Bulungan Tarakan merupakan unsur pelaksana

tugas pokok di bidang penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat yang berada dan

bertanggungjawab langsung kepada Ketua STIE Bulungan Tarakan. Berdasarkan hal tersebut

maka fungsi Lembaga Penelitian Sekolah Tinggi [lmu Ekonomi Bulungan Tarakan adalah :

I.

Merencanakan, mengorganisir, mengkoordinasikan dan mengevaluasi kegiatan penelitian
di lingkungan Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Bulungan Tarakan untuk mewujudkan
lembaga penelitian mandiri;

Melakukan penelitian ilmiah di bidang ilmu pengetahuan, teknologi, baik penelitian
murni maupun terapan untuk menunjang kebutuhan Pembangunan pada umumnya dan
dalam mewujudkan lembaga penelitian kualifikasi mandiri pada khususnya;

Melakukan riset-riset inovatif dalam memperkuat ekonomi, industrialisasi dan
Enterprenur penguatan untuk mendukung pembangunan nasional;

Melakukan jejaring kerjasama penelitian dan pengembangan ilmu dengan lembaga,
badan, dinas/instansi, perusahaan swasta, atau perguruan tinggi lain di dalam dan luar
negeri untuk mendukung terwujudnya leading di perguruan tinggi dalam pengembangan
inovasi dan kebudayaan di kawasan;

Melakukan penyebarluasan hasil penelitian melalui desiminasi, inkubasi, penerbitan buku
hasil riset, seminar dan forum pertemuan ilmiah lainnya baik di tingkat nasional maupun
internasional;

Mengkoordinasikan perencanaan program dan pemanfaatan fasilitas, tenaga ahli dan
sumberdaya penelitian di lingkungan Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Bulungan Tarakan

guna mewujudkan Lembaga Penelitian mandiri.

C. PENGELOLAAN PENELITIAN DAN PENGABDIAN

Pengelolaan penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat di Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi

Bulungan Tarakan mengacu pada program pengelolaan yang dilakukan oleh Lembaga Penelitian

dan Pengabdian Masyarakat STIE Bulungan Tarakan.

Di dalam Buku Panduan Penelitian terbagi menjadi beberapa jenis penelitian, yaitu :

a.

b.

Penelitian Dosen Pemula

Penelitian Kolaboratif Dosen dan Mahasiswa



c. Penelitian Dasar Keilmuan

d. Penelitian Penguatan Mutu Program Studi
Penelitian Pengembangan IPTEKS

f.  Penelitian Kerjasama

Kebijakan dan sistem pengelolaan penelitian (lembaga/unit yang menangani masalah penelitian,
pengarahan fokus dan agenda penelitian, pedoman penyusunan usul dan pelaksanaan penelitian,
pendanaan, dan jaminan atas HaKI). Pengelolaan penelitian di STIE Bulungan Tarakan
dilaksanakan oleh Lembaga Penelitian dan Pengabdian Masyarakat (LPPM) yang dipimpin oleh
seorang ketua LPPM yang bertanggungjawab kepada ketua STIE Bulungan Tarakan melalui Wakil
Ketua I Bidang Akademik.

Kebijakan arah dan fokus penelitian lebih ditekankan pada bidang ekonomi dan bisnis, terutama
Akuntansi dan Manajemen, Tema selain bidang itu masih tetap dipertimbangkan bila hasil
penelitiannya memberi manfaat yang berarti (signifikan) bagi lembaga dan masyarakat. Penelitian

berorientasi pada publikasi di jurnal nasional terkareditasi maupun jurnal internasional.
D. VISI DAN MISI LPPM STIE BULUNGAN TARAKAN

1. Visi
Berdasarkan visi dan misi STIE Bulungan Tarakan, maka visi Lembaga Penelitian dan
Pengabdian Masyarakat (LPPM) STIE Bulungan Tarakan sebagai berikut:
“Menghasilkan penelitian dan pengabdian berskala nasional dan internasional yang dapat
diaplikasikan untuk pembangunan daerah, nasional, dan lintas batas”
2. Misi
Dalam upaya mewujudkan visi LPPM STIE Bulungan Tarakan tersebut, maka dirumuskan
misi sebagai berikut :
1. Menyelenggarakan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang bermutu
guna mengoptimalkan potensi ekonomi daerah dan perbatasan di Kalimantan Utara;
2. Menghasilkan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang berkualitas,
memiliki daya saing, dan mampu berperan aktif dalam pembangunan daerah dan
nasional;
3. Membangun kerja sama dalam bidang penelitian dan pengabdian kepada masyarakat
dengan pemangku kepentingan untuk memberdayakan potensi ekonomi daerah dan

perbatasan di Kalimantan Utara.



E. PEDOMAN DAN TUJUAN
1. Pedoman Penelitian dan Pengabdian

LPPM STIE Bulungan Tarakan memiliki komitmen untuk menjalankan Tri Dharma Perguruan
Tinggi diantaranya yaitu Penelitian, dan Pengabdian/ Pemberdayaan Masyarakat yang memiliki
kualitas tinggi, serta mampu memberikan layanan unggul kepada mahasiswa dan masyarakat.
Pedoman Penelitian dan Pengabdian ini berfungsi sebagai panduan mengenai berbagai prosedur,
seperti pembuatan proposal, evaluasi proposal, pelaksanaan kegiatan, penyusunan laporan,
pemantauan progres penelitian, dan penyebarluasan hasil penelitian. Buku panduan ini merujuk
pada Rencana Induk Pengembangan (RIP) dan Rencana Induk Pengabdian kepada Masyarakat
(RIPkM) sebagai dasar utama.

2. Tujuan Pedoman Penelitian dan Pengabdian

Penyusunan pedoman penelitian dan pengabdian ini dapat menjadi acuan setiap calon peneliti
untuk membuat proposal atau penelitian sehingga lebih terarah dan terstruktur. Adapun tujuan

pedoman ini yaitu:

Sebagai dasar evaluasi diri lembaga dibidang penelitian dan pengabdian masyarakat.

b. Merumuskan panduan tata cara dan rangkaian pengajuan penelitian dan dan pengabdian
berdasarkan evaluasi diri dan Visi LPPM Misi STIE Bulungan Tarakan.

c. Mendorong Penelitian dan pengabdian pada bidang bisnis (Manajemen dan Akuntansi)
berbasis masalah yang berkembang di masyarakat.

d. Menjamin keberlangsungan hasil penelitian dan pengabdian yang bermanfaat bagi

perkembangan lembaga STIE Bulungan Tarakan, masyarakat maupun UMKM.



BAB II

PELAKSANAAN PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

A. KETENTUAN UMUM

Pelaksanaan program penelitian dan pengabdian kepada masyarakat harus relevan dengan bidang

ilmu dan mengacu pada RIP dan RENSTRA STIE Bulungan Tarakan sesuai dengan pedoman yang

telah ditetapkan. Berkenaan dengan hal tersebut, maka LPPM STIE Bulungan Tarakan

menetapkan ketentuan umum pelaksanaan program penelitian dan pengabdian kepada masyarakat

yang diuraikan sebagai berikut:

1.
2.

Ketua peneliti/pelaksana pengabdian adalah dosen tetap STIE Bulungan Tarakan.

Dosen minimal magister S2 dengan jabatan akademik, dari asisten ahli sampai Guru
Besar, memiliki kesempatan untuk mengusulkan sesuai dengan persyaratan yang telah
ditentukan di masing-masing skema.

Proposal penelitian yang diusulkan dan harus mendapatkan persetujuan dari Ketua LPPM
STIE Bulungan Tarakan.

Setiap dosen dapat mengusulkan dua usulan penelitian (satu usulan sebagai ketua dan satu
usulan sebagai anggota atau dua usulan sebagai anggota) dan dua usulan pengabdian
kepada masyarakat (satu usulan sebagai ketua dan satu usulan sebagai anggota atau dua
usulan sebagai anggota) pada setiap periode.

Penelitian atau pengabdian yang dihentikan sebelum waktunya akibat kelalaian
peneliti/pelaksana atau terbukti memperoleh pendanaan ganda dengan judul yang sama
atau mengusulkan kembali penelitian atau pengabdian yang telah didanai sebelumnya.
Proposal yang diajukan belum pernah mendapatkan pendanaan dari pihak manapun, yang
dinyatakan dalam sebuah surat pernyataan.

Peneliti atau pelaksana pengabdian yang tidak berhasil memenuhi luaran sesuai dengan
target skema, yaitu yang bersangkutan tidak diperbolehkan untuk mengajukan usulan
baru sampai dipenuhinya output yang dijanjikan.

LPPM melaksanakan monitoring, review dan evaluasi terhadap pelaksanaan penelitian;



10.

Kegagalan penelitian yang disebabkan karena keadaan memaksa (force majeure)
diselesaikan sesuai kesepakatan antara team peneliti dan Ketua LPPM STIE Bulungan
Tarakan.

Pelaksanaan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat, sebaiknya melibatkan

mahasiswa, STIE Bulungan Tarakan.

B. TAHAPAN KEGIATAN PENELITIAN DAN PENGABDIAN

Berikut beberapa tahapan kegiatan penelitian lapangan, antara sebagai berikut :

1.

Peneliti (dosen) mengajukan proposal penelitian dan pengabdian kepada ketua LPPM
STIE Bulungan Tarakan.

Ketua LPPM melakukan mereview atas proposal yang diajukan oleh dosen

Setelah proposal penelitian dan pengabdian direview oleh Ketua LPPM, Ketua LPPM,
akan menyesuaikan sisa anggaran dana penelitian dan pengabdian akan diajukan ke STIE
Bulungan Tarakan dan di teruskan kepada Pengurus Yayasan STIE Bulungan Tarakan.
Setelah proposal penelitian dan pengabdian serta anggaran dana penelitian telah di setujui
oleh Pengurus Yayasan Bulungan Tarakan, maka Ketua LPPM berkoordinasi dengan
dosen untuk dapat mulai melakukan penelitian dan pengabdian sesuai dengan skedule
yang telah dibuat.

Peneliti dan pengabdian (beserta Timnya), wajib membuat laporan hasil penelitian dan
pengabdian serta melaporkan kepada ketua LPPM STIE Bulungan Tarakan.

Ketua LPPM, akan review hasil penelitian dan pengabdian kemudian memberikan
masukan atas Draft Laporan hasil penelitian dan pengabdian, untuk dapat finalisasi
menjadi Laporan hasil penelitian dan pengabdian kemudian akan di arsipkan di LPPM
STIE Bulungan Tarakan.

Apabila hasil penelitian dan pengabdian dianggap cukup baik atau sangat baik, maka
dapat di terbitkan ke dalam Jurnal Ilmiah (Nasional, terindek Sinta, Jurnal Internasional

ataupun Jurnal Internasional terindek Scopus).



C. TAHAPAN KEGIATAN PEMBUATAN JURNAL ILMIAH

Berikut beberapa tahapan kegiatan pembuatan Jurnal IImiah, adalah sebagai berikut :

1.

Dosen mengajukan draft atau rancangan jurnal hasil penelitian atau hasil tugas akhir
mahasiswa bimbingan (S1 maupun S2), kepada ketua LPPM STIE Bulungan Tarakan.
Ketua LPPM melakukan mereview dan memberikan masukan atas draft rancangan jurnal
hasil penelitian oleh peneliti (dosen).

Draft atau rancangan jurnal hasil penelitian yang telah direview dan diberikan masukan
oleh Ketua LPPM, dapat diterbitkan ke beberapa Jurnal Ilmiah, baik Nasional belum
terindek Sinta atau Jurnal Nasional terindek Sinta.

Apabila kualitas jurnal hasil penelitian dinilai baik dan sangat baik, dapat di terbitkan ke
Jurnal Ilmiah Internasional atau Jurnal Internasional terindek Scopus.

Apabila hasil penelitian telah di publikasikan di Jurnal Ilmiah, ketua LPPM dapat
mengajukan apresiasi atau penggantian Article Process Charge (APC), ke STIE
Bulungan Tarakan dan akan diteruskan Pengurus Yayasan Bulungan Tarakan.

Apresiasi atau penggantian Article Process Charge (APC) Jurnal Ilmiah dapat diberikan
atau tidak diberikan, karena disesuaikan dengan Anggaran Dana Penelitian dan

Pengabdian kepada Masyarakat STIE Bulungan Tarakan.

D. TAHAPAN KEGIATAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

Berikut tahapan kegiatan Pengabdian kepada Masyarakat, adalah sebagai berikut :

1.

2.

Pengabdi atau dosen mengajukan proposal Pengabdian kepada Masyarakat ke ketua
LPPM STIE Bulungan Tarakan.

Ketua LPPM melakukan mereview atas proposal Pengabdian kepada Masyarakat yang
diajukan oleh pengabdi (dosen).

Setelah proposal pengabdian kepada masyarakat direview oleh Ketua LPPM, Ketua
LPPM, akan menyesuaikan sisa anggaran dana pengabdian kepada masyarakat akan
diajukan ke STIE Bulungan Tarakan dan di teruskan kepada Pengurus Yayasan Bulungan
Tarakan.

Setelah proposal dan anggaran dana pengabdian kepada masyarakat telah di setujui oleh

Pengurus Yayasan Bulungan Tarakan, maka Ketua LPPM berkoordinasi dengan pengabdi



untuk dapat mulai melakukan pengabdian kepada Masyarakat di lapangan sesuai dengan

skedule yang telah dibuat.

5. Tim pengabdi (dosen), harus membuat laporan Pengabdian kepada Masyarakat kepada
ketua LPPM STIE Bulungan Tarakan.

6. Ketua LPPM akan melakukan review dan memberikan masukan atas Draft Laporan hasil

Pengabdian kepada Masyarakat, untuk dapat di finalkan menjadi Laporan Hasil

Pengabdian kepada Masyarakat oleh Tim pengabdi (dosen), STIE Bulungan Tarakan.

E. TEMA PENELITIAN DAN PENGABDIAN UNGGULAN

Sasaran unggulan bidang penelitian STIE Bulungan Tarakan diarahkan untuk penguatan,

penciptaan sumber daya didukung infrastruktur yang ada dengan berbagai tema dan topik-topik

riset sebagai berikut :

1. Progam Studi S1 Manajemen

a. Melakukan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat bidang manajemen pemasaran

bagi dunia wirausaha (entrepreneur) dan perusahaan.

1.
2.

Berperan aktif dalam mendorong pertumbuhan ekonomi UMKM.

Customer service dan kepuasan pelanggan terhadap produk atau jasa yang diberikan
oleh suatu perusahaan/organisasi.

Pertumbuhan pendapatan, citra perusahaan, citra merek, loyalitas dan kepuasan

pelanggan.

b. Melakukan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat bidang manajemen sumber daya

manusia bagi dunia wirausaha (entrepreneur) dan perusahaan.

l.
2.

Pemberdayaan sumber daya manusia di perusahaan/organisasi.

Potensi sumber daya manusia sebagai produsen yang memproduksi barang untuk
memenuhi kebutuhan manusia.

Ikut serta dalam memajukan Desa/Kelurahan untuk mengatasi berbagai
permasalahan di lingkungan aparatur/pegawai dalam usaha terkait pekerjaan dalam
pengembangan perusahaan/organisasi.

Menggali potensi sumber daya manusia untuk mengevaluasi kinerja tenaga kerja dan
memastikan bahwa setiap karyawan memenuhi tugas dan tanggung jawabnya sesuai

dengan pekerjaannya.



5. Perencanaan sumber daya manusia dan pembuatan program rekrutmen, serta
pengembangan sumber daya manusia untuk mencapai tujuan perusahaan/organisasi.
c. Melakukan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat bidang manajemen keuangan
bagi dunia wirausaha (entrepreneur) dan perusahaan.
1. Berperan aktif dalam mengevaluasi kinerja keuangan perusahaan/organisasi.
2. Tren harga saham, penilaian saham dan obligasi, investasi dan biaya modal, serta
kebijakan dividen.
3. Manajemen anggaran perusahaan, manajemen laba, pelaporan keuangan, dan nilai
perusahaan.
2. Program Studi S1 Ekonomi Pembangunan (Sesuai Konsenstrasi)
a. Melakukan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat bidang ekonomi regional bagi
pemerintah dan perusahaan.
1  Berperan aktif dalam mengevaluasi Pendapatan Regional dan Pertumbuhan Ekonomi
2 Melihat sektor unggulan daerah dan peningkatan UMKM
3 Evaluasi menenai Ketenagakerjaan, Kependudukan, dan Kemiskinan.
4  Evalusi tentang Investasi, Inflasi, Infrastruktur, dan Pembangunan Wilayah
b. Melakukan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat bidang ekonomi publik bagi
pemerintah dan perusahaan.
1  Berperan aktif dalam mengevaluasi tentang Kebijakan Pemerintah,
2 Mengevaluasi menenai Penerimaan dan Pengeluaran Pemerintah, Administrasi
keuangan pemerintah, Pajak dan Restribusi
c. Melakukan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat bidang ekonomi pertanian bagi
pemerintah dan perusahaan.
1  Berperan aktif dalam mengevaluasi tentang Produksi Pertanian, Distribusi Pertanian,
Konsumsi Pertanian, biaya dan pendapatan petani,
2 Mengevaluasi mengenai factor-faktor pasar, Agribisnis, tehnologi pertanian,
pemberdayaan pertanian, dinamika perdagangan pertanian,
3 Ikut serta dalam pengembangan usaha tani di daerah-daerah,

4  Mengevaluasi tentang aturan dan kebijakan pertanian di daerah,

Bidang penelitian dan pengabdian unggulan STIE Bulungan Tarakan tersebut, secara rinci di break
down menjadi topik-topik penelitian dan pengabdian yang merupakan arah penelitian dan

pengabdian yang akan dilakukan oleh peneliti-peneliti LPPM STIE Bulungan Tarakan.



Tabel I1.1

Tema Penelitian dan pengabdian

No Bidang Program Studi Tema Penelitian dan PkM Unggulan
Penelitian
dan PKM
1 Manajemen S1 Manajemen | Memahami perilaku dan dinamika konsumen, menilai
Pemasaran kinerja ~ pemasaran,  harga, = mengidentifikasi
segmentasi pasar, memilih strategi dan media untuk
promosi atau periklanan, dan terlibat dalam kegiatan
pemasaran lainnya.
2 | Manajemen | S1 Manajemen | ePeningkatan  kapabilitas =~ SDM,  motivasi,
Sumber Daya kompensasi, lingkungan  kerja, kompetensi,

Manusia kemampuan, peningkatan kinerja karyawan, untuk
mencapai tujuan perusahaan.
e Pengembangan kemampuan dan keterampilan
sumber daya manusia.
3 Manajemen S1 Manajemen | Menilai Performsnce perusahaan / organisasi /
Keuangan UMKM, manajemen anggaran bisnis dan manajemen
laba, analisis harga saham, kebijakan saham dan
dividen.
4 Ekonomi S1 Ekonomi | Pendapatan Regional, Pertumbuhan Ekonomi, Sektor
Regional Pembangungan | Unggulan, UMKM, Ketenagakerjaan, Kependudukan,
Kemiskinan, Investasi, Inflasi, Infrastruktur,
Pembangunan Wilayah
5 Ekonomi S1 Ekonomi | Kebijakan Pemerintah, Penerimaan dan Pengeluaran
Publik Pembangungan | Pemerintah, Administrasi keuangan pemerintah, Pajak
dan Restribusi
6 Ekonomi S1 Ekonomi | Produksi Pertanian, Distribusi Pertanian, Konsumsi
Pertanian Pembangungan | Pertanian, biaya dan pendapatan petani, factor-faktor

pasar, Agribisnis, tehnologi pertanian, pemberdayaan
pertanian, dinamika perdagangan pertanian, Usaha

tani, dan kebijakan pertanian




F. PLAGIARISME

1. Definisi Plagiarisme

Plagiarisme adalah tindakan mengambil atau menggunakan ide, kata-kata, karya, atau hasil kerja
orang lain tanpa memberikan pengakuan yang layak kepada sumber asli. Plagiarisme dapat terjadi
dalam berbagai bentuk, mulai dari menyalin teks secara verbatim tanpa memberikan kredit,
parafrase ide orang lain tanpa menyebutkan sumber, hingga menyajikan karya orang lain sebagai
hasil kerja sendiri. Tindakan ini melanggar prinsip-prinsip etika dan kejujuran akademik, serta

dapat merusak reputasi individu maupun lembaga yang terlibat.

Menurut menteri Pendidikan Nasional Republik Indonesia Nomor 17 tahun 2010 dikatakan :
Plagiat adalah perbuatan senagaja atau tidak di senagaja dalam memperoleh atau mencoba
memperoleh kredit atay nilai untuk suatu, karya ilmiah dengan mengutif sebagaian atau seluruh
karya dan atau karya ilmiah pihak lain yang diakui sebagai karya ilmiahnya, tanpa menyatakan
sumber secara tepat dan memadai. Dalam konteks akademik, plagiarisme dianggap sebagai
pelanggaran serius yang dapat berakibat pada sanksi akademik, seperti penurunan nilai,
pembatalan tugas atau penelitian, hingga pemecatan dari institusi pendidikan. Akademisi dan
peneliti diharapkan untuk selalu menjaga integritas dengan memberikan pengakuan yang tepat
kepada sumber-sumber yang digunakan dalam karya mereka. Hal ini tidak hanya mencerminkan
penghargaan terhadap karya orang lain, tetapi juga memastikan bahwa pembaca dapat melacak

asal-usul ide dan informasi yang disajikan.

Selain itu, plagiarisme juga memiliki implikasi hukum, terutama jika melibatkan pelanggaran hak
cipta. Menggunakan karya orang lain tanpa izin dapat menyebabkan tuntutan hukum dan denda.
Oleh karena itu, penting bagi setiap individu yang terlibat dalam proses penulisan, penelitian, atau
publikasi untuk memahami dan menghindari plagiarisme. Penggunaan alat deteksi plagiarisme dan
Pendidikan mengenai etika penulisan dapat membantu mencegah terjadinya pelanggaran ini dan

mempromosikan praktik akademik yang jujur dan bertanggung jawab.

Berdasarkan uraian tersebut dapat disimpulkan bahwa plagiarism merupakan tindakan mengambil
atau menggunakan ide, kata-kata, karya, atau hasil kerja orang lain tanpa memberikan pengakuan
yang layak kepada sumber asli, yang dapat terjadi baik secara sengaja maupun tidak sengaja.
Tindakan ini melanggar etika akademik dan dapat merusak reputasi individu maupun lembaga

serta menimbulkan implikasi hukum terkait pelanggaran hak cipta.



2. Ruang Lingkup Plagiarisme
Berdasarkan beberapa definisi plagiarisme di atas, berikut ini diuraikan ruang lingkup plagiarism:

a. Mengutip kata-kata atau kalimat orang lain tanpa menggunakan tanda kutip dan tanpa
menyebutkan identitas sumbernya.

b. Menggunakan gagasan, pandangan atau teori orang lain tanpa menyebutkan identitas
sumbernya.

c. Menggunakan fakta(data,informasi) milik orang lain tanpa menyebutkan identitas
sumbernya.

d. Mengakui tulisan orang lain sebagai tulisan sendiri.

e. Melakukan parafrase (mengubah kalimat orang lain ke dalam susunan kalimat sendiri
tanpa mengubah idenya) tanpamenyebutkan indentitas sumberya.

f.  Menyerahkan suatu karya ilmiah yang dihasilkan dan /atau telah dipublikasikan oleh para
pihak lain seolah-olah sebagai karya sendiri.

3. Tipe Plagiarisme
Menurut soelistyo (2011) ada beberapa tipe plagiarisme :

a. Plagiarisme kata demi kata (word for word plagiarsm). Penulis menggunakan kata-kata
penulis lain (persis) tanpa menyebutkan sumbernya.

b. Plagiarisme atas sumber (plagiarism of source). Penulis menggunakan gagasan orang lain
tanpa memberikan pengakuan yang cukup (tanpa meyebutkan sumbernya secara jelas)

c. Plagiarisme kepengarangan (plagiarism of authorship). Penulis mempublikasikan satu
artikel pada lebih dari satu redaksi publikasi dan mendaur ulang karya tulis/karya ilmiah.
Yang penting dalam self plagiarism adalah bahwa Ketika mengambil karya sendri, maka
ciptaan karya baru yang dihasilkan harus memiliki perubahan yang berarti. Artinya karya
lama merupakan bagian kecil dari karya baru yang dihasilkan. Sehingga pembaca akan
memperoleh hal baru, yang benar-benar penulis tuangkan pada karya tulis yang
menggunakan karya lama.

4. Faktor — Faktor terjadinya Plagiarisme

Beberapa tindakan plagiat terjadi di sekitar kita. Tentu saja hal ini cukup menjadi perhatian kita
semua, sehingga menjadi sangat penting bagi kita untuk mengantisipasi tindakan ini. Tindakan

plagiat akan mencoreng dan memburamkan dunia akademis kita dan tidak berlebihan jika



plagiarisme dikatakan sebagai kejahatan intelektual. Ada beberapa alasan pemicu atau faktor

pendorong terjadinya tindakan plagiat yaitu :

Terbatasnya waktu untik menyelesaikan sebuah karya ilmiah yang menjadi beban
tanggungjawab seseorang ,sehingga terdorong untuk copy paste atas karya orang lain.
Rendahnya minat baca dan minat melakukan analisis terhadap sumber refrensi yang
dimiliki.

Kuranganya pemahaman tentang kapan dan bagimana harus melakukan kutipan.
Kurangnya perhatian dari guru, dosen dan pembimbing akademik terhadap persoalan

plagiarisme.

Jadi apapun alasan seseorang melakukan tindakan plagiat, bukanlah satu pembenaran atas

tindakan tersebut.

5. Menghindari Plagiarisme

Beberapa upaya telah dilakukan institusi perguruan tinggi untuk menghindari dari tindakan

plagiarisme, sengaja maupun tidak disengaja berikut ini pencegahannya dan berbagai bentuk

pengawasan yang dilakukan antara lain (Peraturan menteri Pendidikan Nasional Nomor 17 Tahun

2010 pasal 7) :

a.

Karya mahasiswa (skripsi, tesis dan disertasi) dilampiri dengan surat pernyataan
bermaterai, yang menyatakan bahwa karya ilmiah tersebut tidak mengandung unsur
plagiat,

Pimpinan pergururan tinggi berkewajiban mengunggah semua karya ilmiah yang
dihasilkan di lingkungan perguruan tingginya, yang ditetapkan oleh Direktorat
Pendidikan Tinggi.

Sosialisasi terkait dengan UU No. 19 tahun 2002 tentang Hak Cipta dan Peraturan

Menteeri Pendidikan Nasional Nomor 17 tahun 2010 kepada seluruh masyarakat akaemis.

6. Tips Menulis, Agar Terhindar Dari Plagiarisme

Tentukan buku yang hendak anda baca
Sediakan beberapa kerta kecil (seukur saku) dan satukan dengan penjepit.
Tulis judul buku, pengarang,penerbit, tempat terbit, jumlah halamanpada kerta kecil

paling depan



Sembari membaca buku, salinide utama yang anda daptakan pada kertas-kertas kecil
tersebut.

Setelah selesai membaca buku, anda fokus pada catatan anda

Ketika menulis artikel, maka jika ingin menyitir dari buku yang telah anda baca, fokuslah
pada kertas catatan.

Kembangkan kalimat nda sendiri dari catatan yang anda buat

Tuliskan sumber kutipan

Untuk lebih meyakinkan bahwa tulisan kita jahu dari unsur plagiarisme, anda dapat
menggunakan aplikasi/ software untuk mengecek tingkat plagiarism tulisan yang sudah

kita hasilkan.

Beberapa aplikasi pendukung antiplagiatrism berbayar maupun gratis, misalnya Turnitin,

Wcopyfind, vyper, Plagiarism — detect dan Aimos. Selain itu untuk pengelolahan sitasi dan daftar

pustaka anda dapat menggunakan aplikasi Zotero, Mendeley, Endnote dll.

7. Sanksi Plagiarisme

Undang-undang No. 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional pasal 25 ayat 2 dan pasal

70 menagtur sanksi bagi masyarakat yang melakukan plagiat, khususnyayang terjadi di lingkungan

akademik. Sanksi tersebut adalah sebagai berikut :

1.

Pasal 25 ayat 2 yaitu lulusan perguruan tinggi yang karya ilmiahnya digunakan untuk
memperoleh gelar akademik, profesi, atau vokasi terbukti merupakan jiplakan dicabut
gelarnya.

Pasal 70 yaitu lulusan yang karya ilmiahnya digunakan untuk mendapat gelar akademik,
profesi, atau vokasi sebagaimana dimaksud dalam pasal 25 ayat (2) terbukti merupakan
jiplakan dipidana dengan pidana penjara paling lama dua tahun dan atau pidana denda

paling banyak Rp. 200.000.000,00 (dua ratus juta rupiah)

Peraturan Menteri Nomor 17 Tahun 2010 telah mengatur sanksi bagi mahasiswa yang melakukan

tindakan plagiat, jika terbukti melakukan plagiat maka seorang mahasiswa akan memperoleh

sanksi sebagai berikut :

a.

Teguran

b. Peringatan tertulis

C.

Penundaan pemberian sebagian hak mahasiswa



g.

Pembatalan nilai

Pemberhentian dengan hormat dari status sebagai mahasiswa

Pemberhentian dengan tidak hormat dari status sebagai mahasiswa

Pembetalan ijazah apabila telah lulus dari proses pendidikan.

Untuk menjamin Hak Paten dan Hak atas Kekayaan Intelektual maka plagiasi di STIE Bulungan

Tarakan dikelola melalui langkah pencegahan, penanganan dan pemberian sanksi sebagai berikut:

a.

Pencegahan Tindakan Plagiasi

1.

Pencegahan terhadap plagiasi akademik merupakan tanggung jawab mahasiswa,
dosen, peneliti dan tenaga kependidikan yang menghasilkan karya tulis ilmiah.
Didalam Lembaga Penelitian dan Pengabdian Masyarakat terdapat divisietik etik
yang bertugas untuk menilai, memberi pertimbangan kepada pimpinan atau Program
Studi atas timbulnya kasus plagiasi.

Ketua LPPM menerbitkan surat keterangan bebas plagiasi atas rekomendasi divisi
etik untuk setiap karya tulis ilmiah yang telah memenuhi kriteria sesuai dengan
ketentuan yang berlaku.

Ketua LPPM menerbitkan surat keterangan bebas plagiasi Dalam hal suatu karya
tulis ilmiah masih terdeteksi unsur plagiasi, maka penulis bertanggung jawab untuk
melakukan revisi dan hasil revisi diserahkan kembali untuk dilakukan pemindaian
ulang.

Setiap karya tulis ilmiah hanya diperbolehkan untuk diterbitkan melalui media cetak
dan atau elektronik setelah mendapatkan surat keterangan bebas plagiasi dari divisi

etik

b. Penanganan plagiasi

1.

Divisi etik memanggil pihak terlapor yang terindikasi melakukan plagiasi baik
mahasiswa/dosen/peneliti/tenaga kependidikan

Divisi etik melakukan uji anti plagiasi terhadap karya tulis yang dilaporkan dan
melaporkannya kepada ketua LPPM dengan tembusan ke Ketua STIE Bulungan
Tarakan

Apabila dari hasil uji anti plagiasi terdapat indikasi adanya tindakan
plagiasi,mahasiswa/alumni/dosen/peneliti/tenaga kependidikan yang bersangkutan

diberi kesempatan untuk melakukan pembelaan diri di hadapan Sidang Etik.



4. Apabila berdasarkan proses pembelaan diri dinyatakan terjadi tindakan plagiasi,

maka Ketua atau Ketua LPPM menjatuhkan sanksi kepada plagiator.



BAB III

PENULISAN

A. SISTEMATIKA PENULISAN

Usulan Proposal Penelitian/Pengabdian maksimum berjumlah 20 halaman (tidak termasuk
halaman sampul, halaman pengesahan, dan lampiran), yang ditulis menggunakan font Times New
Roman ukuran 12 dengan jarak baris 1,5 spasi kecuali ringkasan satu spasi dan ukuran kertas A-4

serta mengikuti sistematika sebagai berikut.

1. HALAMAN SAMPUL

2. HALAMAN PENGESAHAN

3. DAFTARISI

4. RINGKASAN (maksimum satu halaman)

Kemukakan tujuan jangka panjang dan target khusus yang ingin dicapai serta metode yang akan
dipakai dalam pencapaian tujuan tersebut. Ringkasan harus mampu menguraikan secara cermat

dan singkat tentang rencana kegiatan yang diusulkan.
5. BAB 1. PENDAHULUAN

Jelaskan tentang latar belakang pemilihan topik penelitian/pengabdian yang dilandasi oleh
keingintahuan peneliti dalam mengungkapkan suatu gejala/konsep/dugaan untuk mencapai suatu
tujuan. Perlu dikemukakan hal-hal yang melandasi atau argumentasi yang menguatkan bahwa
penelitian/pengabdian tersebut penting untuk dilaksanakan. Masalah yang akan diteliti harus
dirumuskan secara jelas disertai dengan pendekatan dan konsep untuk menjawab permasalahan,
pengujian hipotesis atau dugaan yang akan dibuktikan. Dalam perumusan masalah dapat
dijelaskan definisi, asumsi, dan lingkup yang menjadi batasan penelitian. Pada bagian ini juga
perlu dijelaskan tujuan penelitian secara ringkas dan target luaran yang ingin dicapai. Pada bab ini

juga dijelaskan luaran apa yang ditargetkan serta kontribusinya terhadap ilmu pengetahuan.
6. BAB 2. TINJAUAN PUSTAKA

Uraikan secara jelas kajian pustaka yang melandasi timbulnya gagasan dan permasalahan yang

akan diteliti dengan menguraikan teori, temuan, dan bahan penelitian lain yang diperoleh dari



acuan untuk dijadikan landasan dalam pelaksanaan penelitian. Pustaka yang digunakan sebaiknya
mutakhir (maksimum 10 tahun terakhir) dengan mengutamakan artikel pada jurnal ilmiah yang

relevan.
7. BAB 3. METODE PENELITIAN / RENCANA KEGIATAN PENGABDIAN

Uraikan secara rinci metode yang akan digunakan meliputi tahapan-tahapan penelitian, lokasi
penelitian, peubah yang diamati/diukur, model yang digunakan, rancangan penelitian, serta teknik
pengumpulan dan analisis data. Untuk penelitian yang menggunakan metode kualitatif perlu
dijelaskan pendekatan yang digunakan, proses pengumpulan dan analisis informasi, serta
penafsiran dan penarikan kesimpulan penelitian. Sedangkan untuk kegiatan pengabdian dengan

meliputi lokasi kegiatan, metode yang digunakan, peserta / mitra pengabdian dan lain sebagainya.

8. BAB 4. BIAYA DAN JADWAL PENELITIAN / PENGABDIAN
a. Anggaran Biaya

Ringkasan anggaran biaya disusun sesuai dengan format Tabel dengan komponen sebagai berikut.

No | Alokasi Biaya Biaya

1 XXXXXXX Rp. 0.000.000

2 XXXXXXX Rp. 0.000.000

3 XXXXXXX Rp. 0.000.000
Jumlah | Rp. 0.000.000

b. Jadwal Penelitian

Jadwal pelaksanaan penelitian / pengabdian dibuat dengan tahapan yang jelas sesuai dengan

rencana kegiatan.
9. DAFTAR PUSTAKA
Daftar Pustaka menggunakan Zotero/Mendeley/ manajemen sitasi lainnya.

B. DAFTAR LAMPIRAN
1. Formulir Pengajuan Penelitian Dosen;
2. Formulir Pengajuan Pengabdian Dosen;

3. Formulir Review Proposal Dosen (untuk laporan akhir);



4. Formulir Pernyataan Bebas Plagiat;
5. Surat Tugas;

6. Halaman Pengesahan Penelitian dan Pengabdian Dosen;



BAB IV

PENUTUP

Tersusunnya Pedoman Penelitian LPPM STIE Bulungan Tarakan ini, akan menjadi arahan yang
jelas dalam pelaksanaan penelitian dengan hasil yang lebih terukur, terintegrasi dan komprehensif
dalam pelaksanaannya yaitu dengan cara bersinergi positif antar disiplin ilmu dengan pendekatan
ilmiah dalam memecahkan masalah yang dihadapi. Pedoman Penelitian ini diharapkan mampu
menjadi petunjuk kegiatan penelitian di lingkungan LPPM STIE Bulungan Tarakan didalam
memberdayakan dan mendorong kemandirian masyarakat. Menumbuhkan kesadaran akan

kelestarian lingkungan dan pembangunan berkelanjutan, serta dibidang ekonomi pada umumnya.

Melalui penelitian yang dihasilkan, diharapkan institusi akan mampu memberi dukungan terhadap
pelaksanaan percepatan pembangunan, mendorong pertumbuhan perekonomian lokal dan

peningkatan pendapatan masyarakat.

Penguatan dan pemberdayaan UMKM, serta mendorong masyarakat untuk berpartisipasi aktif
dalam setiap tahapan proses pembangunan. Selain itu Pedoman penelitian ini diharapkan dapat

menuntun terciptanya suatu penelitian yang baik, dan mempunyai tujuan sebagai berikut :

1. Meningkatkan sumber dana internal maupun eksternal.

2. Improvement berkelanjutan sistem penyelenggaran penelitian dimulai dari promosi,
seleksi proposal, sampai pada publikasi hasil penelitian.

3. Peningkatan kemampuan dosen dalam pembuatan proposal penelitian, pelaksanaan dan
publikasi hasil penelitian, sehingga diperlukan pelatihan terstruktur dan periodik.

4. Peningkatan kuantitas dan kualitas SDM dalam kegiatan penelitan.

5. Meningkatkan jejaring penelitian baik lokal, nasional, bahkan internasional.

6. Menyampaikan hasil penelitian yang dilakukan oleh dosen dalam perkuliahan sebagai

salah satu bahan ajar.

Akhirnya kami menunggu kritik, saran dan masukan dari semua pihak demi penyempurnaan
pedoman penelitian ini, serta berharap semoga pedoman penelitian LPPM STIE Bulungan Tarakan
ini dapat bermanfaat sehingga menghasilkan suatu penelitian dengan tujuan dan sasaran yang
diinginkan semua pihak demi kemajuan dan kemanfaatan yang sebesar-besarnya bagi LPPM STIE

Bulungan Tarakan, masyarakat, bangsa dan Negara.



Judul

Program Studi
Ketua Pengusul

a. Nama Lengkap
b. NIDN

c. Jabfung

d. Bidang Keahlian
e. Email

f. Hp / WA
Anggota Peneliti
Lama Penelitian

Jenis Penelitian

FORMULIR PENGAJUAN PENELI TI AN DOSEN

0 Manajemen O Ekonomi Pembangunan

o Deskriptif

Biaya Penelitian : Rp

O Survey

o Lainnya

Orang

Bulan

o Studi Kasus

0 Komparasi / Perbedaan

Sumber Pendanaan

Menyetujui,

Tarakan, 00 Bulan Tahun

Ketua LPPM STIE Bulungan Tarakan

Theodorus K..S.Kom..M.M

NIDN:1122078801

Ketua STIE Bulungan Tarakan

Mengetahui,

Dr. Marso, S.E., M.Si

Dosen Pengusul

NIDN:1125026701

NIDN:



FORMULIR PENGAJUAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

Judul

Program Studi : 0 Manajemen O Ekonomi Pembangunan
Ketua Pengusul

a. Nama Lengkap

b. NIDN

c. Jabfung

d. Bidang Keahlian

e. Email

f. Hp / WA

Anggota PkM : Orang
Lama PkM : Bulan
Lokasi Kegiatan

a. Desa/Kecamatan

b. Kabupaten/Kota

¢. Provinsi

d. Jarak PT ke Lokasi

Biaya Penelitian : Rp

Sumber Pendanaan

Tarakan, 00 Bulan Tahun

Menyetujui, Pengusul
Ketua LPPM STIE Bulungan Tarakan

Theodorus K..S.Kom..M.M
NIDN:1122078801

Mengetahui,
Ketua STIE Bulungan Tarakan

Dr. Marso, S.E., M.Si
NIDN:1125026701




FORMULIR REVIEW PROPOSAL DOSEN

Judul

Program Studi : O Manajemen o Ekonomi Pembangunan

Ketua Pengusul

a. Nama Lengkap

b. NIDN

c. Bidang Keahlian

Anggota Peneliti : Orang

No Kriteria Penilaian

Bobot

Skor Nilai
(Bobot x Skor)

1 | Perumusan Masalah / Fenomena :
a. Ketajaman masalah / fenomena
b. Tujuan penelitian / PkM

25

2 | Peluang luaran penelitian / PkM

a. Publikasi ilmiah

b. Pengenembangan IPTEK-Sosbud
c. Pengayaan bahan ajar

25

metode yang digunakan)

3 | Metode yang dilakukan (ketepatan dan kesesuaian

25

4 | Tinjauan Pustaka :

a. Relevansi

b. Kemutakhiran

c. Penyusunan daftar pustaka

15

5 | Kelayakan penelitian :

a. Kesesuaian waktu

b. Kesesuaian biaya

c. Kesesuaian personalia

10

Jumlah

100

Keterangan :

1. Skor 1 = sangat kurang baik, 2 = kurang baik, 3 = cukup, 4 baik, 5 = sangat baik

2. Nilai > 5,0 diterima, nilai < 5,0 ditolak

Komentar Penilai :

Tarakan, 00 Bulan 2022

Penilai

(Nama Lengkap)

NIDN.1100000000




SURAT PERNYATAAN BEBAS PLAGIAT

Saya yang bertandatangan dibawah ini:

Nama Lengkap
NIDN

Jabfung

Bidang Keahlian

Email

Hp / WA

Alamat :

Dalam rangka permohonan proposal penelitian yang diajukan ke LPPM STIE Bulungan Tarakan,
menyatakan dengan sebenar-benarnya bahwa penelitian dengan judul:

Adalah Penelitian yang :

1. Bebas dari Plagiat.

2. Belum pernah mendapatkan pendanaan sebelumnya.

Apabila terbukti bahwa informasi yang saya sampaikan tersebut diatas tidak sesuai dengan fakta
yang sebenarnya, maka saya akan bertanggung jawab sesuai dengan ketentuan yang berlaku.

Tarakan, 00 Bulan 2022
Ketua Peneliti

(Nama Lengkap)
NIDN.1100000000




HALAMAN PENGESAHAN PROPOSAL PENELI TI AN DOSEN

Judul

Program Studi
Ketua Pengusul

a. Nama Lengkap
b. NIDN

c. Jabfung

d. Bidang Keahlian
e. Email

f. Hp / WA
Anggota Peneliti 1
Anggota Peneliti 2
Anggota Peneliti 3
Anggota Peneliti 4
Lama Penelitian
Jenis Penelitian

Biaya Penelitian
Sumber Pendanaan

0 Manajemen 0 Ekonomi Pembangunan

~ Bulan

o Deskriptif o Studi Kasus

o Survey 0 Komparasi / Perbedaan
o Lainnya

Rp

Tarakan, 00 Bulan Tahun

Menyetujui, Dosen Pengusul
Ketua LPPM STIE Bulungan Tarakan

Theodorus K..S.Kom..M.M

NIDN:

NIDN:1122078801

Mengetahui,
Ketua STIE Bulungan Tarakan

Dr. Marso, S.E.. M.Si
NIDN:1125026701




FORMULIR PENGAJUAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

Judul

Program Studi : O Manajemen o Ekonomi Pembangunan
Ketua Pengusul :

a. Nama Lengkap

b. NIDN

c. Jabfung

d. Bidang Keahlian

e. Email

f Hp / WA

Nama Anggota 1

Nama Anggota 2

Nama Anggota 3

Nama Anggota 4

Lama PkM : Bulan
Lokasi Kegiatan :
a. Desa/Kecamatan

b. Kabupaten/Kota

¢. Provinsi

d. Jarak PT ke Lokasi

Biaya Penelitian : Rp
Sumber Pendanaan

Tarakan, 00 Bulan Tahun

Menyetujui, Pengusul
Ketua LPPM STIE Bulungan Tarakan

Theodorus K..S.Kom..M.M
NIDN:1122078801

Mengetahui,
Ketua STIE Bulungan Tarakan

Dr. Marso, S.E.. M.Si
NIDN:1125026701
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